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Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore
multiple in viata unei comunitd{i pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de
instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltarea institutionald este documentul si instrumentul de
lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, isi
proiecteazad pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a cestora pentru ca
activitatea noastra sa se desfdsoare ordonat, in echipa in vederea ridicarii
standardelor scolii si a ducerii la indeplinire a misiunii propuse.

Intrucat avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare,
Proiectul de Dezvoltare Institutionala de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ si are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului romanesc in UE.

Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge invatdmantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru
a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru trai decent si sigur
in orice tip de comunitate.

La baza intocmirii Planului de Dezvoltare Institutional al Scolii Gimnaziale
Sintereag, jud.Bistrita N&saud au stat legile ce guverneazd domeniul
invatamantului (Legea Educatiei Nationale, Statutul Personalului Didactic cu
modificarile si completarile ulterioare, Programul de guvernare - Politica in
domeniul educatiei, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate
actele normative ce decurg din legile de mai sus mentionate, Ordinele,
Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de MEN) precum si conditiile
concrete existente In zona care se afla scoala.



Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii scolare trebuie sa reflecte
strategia educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia
educationala la nivel national local, de evolutia economica a zonei in care se afla
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneazd si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii,
proiectul institutional de dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor
educationale (dobandire de abilitati, aptitudini si competente):

e Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse material-financiare, resurse umane, relatii sistemice si
comunitare;
e  Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt ce pot fi cu usurinta intelese si gestionate;
e  Ofera colectivului scolar posibilitatea proectiei dar nu a reactiei la schimbare;
o Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si in fortele proprii;
e  Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;
e  Consolideaza parteneriatele in interiorul si in exteriorul scolii;
o  Stimuleazad dezvoltarea ethosului scolar;
Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica.
El este conceput pe o perioadd de 4 ani si, chiar daca sufera modificari pe parcurs,
oferda un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala noastrd, inclusiv
prioritdti in alocarea resurselor.
Proiectul de Dezvoltare Institutional are un caracter situational:
Este elaborat avand in vedere:
v mediul s1 conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie
a acestora,;
v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;
Proiectul scolii are doua componente strans articulate:
v
O componenta strategica - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare;



v

O componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete
prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie sd atinga toate domeniile functionale:

7/
°

Curriculum-ul
/)

L X4

Resursele materiale

X/
L X4

Resursele umane

X/
o

Relatiile sistemice si comunitare
Indiferent de optiune sau strategie, beneficiarul ultim al ofertei educationale este
elevul.
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborate de la general la particular:
>
Am definit misiunea scolii, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru
dezvoltarea scolara;
>
Am construit tintele strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si
actiunile concrete pe domenii.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se
doreste o extensie a realizdrilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv
de cadre didactice si personalul administrativ al scolii, recunoscand contributia
esentiald a directorului institutiei care a reusit sa coordoneze cu succes activitatile
complexe, specifice unui management modern cu rezultate deosebite. Extensia
realizarilor este in concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular si ale
comunitatii in general.

Daca este sa ne situdm intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul
bistritean, Scoala Gimnaziala Sintereag ocupa cu siguranta un loc fruntas, bucurandu-
se de prestigiu si notorietate 1n spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria
si recunostinta celor ce au absolvit aici, de respectul si aprecierea societdtii civile.
Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoald, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si a
mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizarile ce au generat
calitate (rezultatul unui proces planificat si nu intamplator), pe faptul cd preocuparea
finala a fiecaruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobdanditi si cea la care
aspiram se poate obtine printr-un proces de comunicare §i colaborare, este



rezultatul unei activitiati de echipd, de imbundtditire continud a procesului de
invatamant pornind bine din start.

Suntem o scoald cu rezultate frumoase, dorita de populatia scolard; suntem un
colectiv didactic a carui principala calitate este dorinta de perfectionare materializata
prin munca asiduud daruita idealurilor de performanta; avem elevi care stiu ce vor de
la viitor si se pregatesc pentru a deveni competitivi; avem parinti dornici sa contribuie
la dezvoltarea scolii in care invata copiii lor; suntem Scoala Gimnaziala Sintereag.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoala pentru viata in care vom face training si
formare pentru insertie sociald; o scoald prietenoasd care va creea forme atractive de
petrecere a timpului liber; o scoald a insertiei comunitare in care elevi, parinti,
reprezentanti ai autoritatilor locale, agenti economici, institutii de culturd vom forma
o echipd de lucru pe proiecte concrete, o scoald a serviciilor esentiale pentru
comunitate: consiliere privind cariera, reconversie profesionald, mediere
ocupationala. Este o distanta intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam sa devenim
si de aceea ne-am propus sd schimbam:

>

Tabla si creta cu softul educational:

>

A ghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;
>

Temele pentru acasa cu proiectul;

>

A sta cuminte 1n banca cu echilibrul dintre disciplina si initiative;
>

Reproducerea mecanicd cu creativitatea;

>

,,A scapa de corigenta,, cu dorinta de succes;

>

,,A Inghiti,, materia cu a Invata sa inveti;

>

Profesorul sa fie ,,partenerul,, de echipa al elevului;

>

Inchistarea disciplinard cu invatimantul integrat;

>

Munca pe felii cu o cultura organizationald corporativa,
>

Rutina profesionala cu provocarea schimbatrii;

>

Sedintele cu parintii cu parteneriatul comunitar;



>

Obedienta fata de sef cu participarea la decizie;
>

Teama de inspectii cu evaluarea calitatii;

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionald 2021-2024 sa raspunda la nevoile scolii si sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturda cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De
aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite
ale societatii contemporane.

I. 1. CONTEXTUL EDUCATIONAL

Sistemul de invatamant trebuie sd dea tonul schimbarii in societate. Prin
politica in domeniul educatiei statul trebuie sa asigure formarea tuturor persoanelor
(copii, tineri si adulti) astfel incat sd se poata adapta schimbarilor rapide generate
de evolutia economica.

Adaptarea continua trebuie sd constituie o preocupare prioritarda in scoala
romaneasca, prin armonizarea curriculei cu nevoile elevilor si cadrelor didactice,
pentru un act didactic relevant in continut si metode, asigurdnd participarea
nediscriminatorie la activitatile instructiv-educative.

Educatia trebuie sd-si asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure
o abordare integrata, cu o infrastructura bazatd pe tehnologiile moderne la toate
nivelurile de invatdmant, sa aiba o abordare de tip antreprenoriat cu accent pe
creativitate si inovare, sa stimuleze si sa asigure continuitatea demersurilor si sa
motiveze elevul prin contactul cu lumea reala, centrat pe ,,a face”, in totala
concordanta cu ,,a sti‘.

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana 1si propune sase prioritati,
printre care si O Europi pregititid pentru era digitali. In cadrul acestei priorititi
un rol important il are modernizarea sistemelor de educatie , in sensul
valorificarii/dezvoltarii competentelor digitale care sa schimbe modul de a invata,



prin sustinerea comunitatilor on-line, prin stabilirea unor experiente de invatare
personalizate, prin incurajarea dezvoltarii de competente precum cele de rezolvare
de probleme, colaborare si creativitate, astfel incat invatarea sa nu mai fie o
povara.

Avand in vedere criza coronavirusului si impactul ei major asupra sistemelor
de invatamant, Comisia Europeana a lansat o consultare publicd, intre 18 iunie si 4
septembrie 2020, pentru revizuirea Planului de actiune pentru educatia digitala.
La fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in perioada pandemiei, tehnologia a
fost utilizata in sistemul de educatie la o scara fard precedent, si in Romania s-au
facut eforturi considerabile in acest sens, iar aceasta cale, odata deschisa, va
constitui o prioritate nationald in urmatorii ani.

In contextul in care starea de pandemie continui, se impune sustinerea
participarii tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare
pentru desfasurarea activitatilor on-line.

Acest demers este n acord cu strategia nationald de reducere a parasirii
timpurii a scolii, contribuind la reducerea cauzelor identificate, referitoare la lipsa
tehnologiilor de acces si a tehnologiilor si dispozitivelor asistive in procesul de
invatamant. In acelasi context, alte cauze alte riscului de abandon scolar se
regdsesc in insuficienta serviciilor de sprijin si, uneori, in atitudini discriminatorii
sau negative 1n ceea ce priveste incluziunea scolard a copiilor/elevilor cu cerinte
educationale speciale sau apartinand grupurilor vulnerabile.

Dintr-o altd perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este
asigurarea calitatii actului didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii
si starii de bine la scoald, o premisd a invatarii eficiente si un indicator al calitatii
vietii scolare, masurat in rapoartele Tn urma aplicarii testelor PISA.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata,

caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal
al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvatatura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatire in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

De asemenea, un obiectiv major raimane, in continuare, implementarea
unui curriculum bazat pe competente, prin care se dezvolta profilul de formare
al absolventului — raportat la cele opt competente-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, cuprinse in recomandarea Consiliului Europei.

I.2. CONTEXT LEGISLATIV



Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare (inclusiv modificdrile aduse prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare);

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5.726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodicd ARACIP, precum si
metodologiile subsecvente in vigoare;

- Contractul Colectiv de Munci la nivel de sector de activitate Invitimant
Preuniversitar, Inregistrat si intrat in vigoare la 9 iulie 2025, valabil pana in iulie
2027;

- Ordinele, metodologiile, notele si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii
aplicabile pentru anul scolar 2025-2026, precum si Hotararile si Ordonantele
Guvernului Romaniei incidente domeniului educatiei.

In afard de aceste repere legislative, in calitate de stat european, tara noastra
se raporteaza implicit si la dezideratele Uniunii Europene. Pe de o parte, se
valorifica, in continuare tintele vizate de Strategia nationala pentru competitivitate,
propuse pentru perioada 2015-2020, iar pe de alta se promoveaza reperele din
Programul ,,Europa creativa” 2021-2027. Astfel, performarea competentelor,
sustinerea unei economii bazate pe cunoastere, pe locuri de munca nalt calificate
impun sistemului educational din Romania, din aceasta perspectivd, o maxima
responsabilitate educatiei.

Aceasta trebuie sa-si asume un mesaj consistent la nivel national, sa asigure o
abordare integrata, cu o infrastructura bazata pe tehnologiile moderne la toate
nivelurile de Tnvatdmant, sa aiba o abordare de tip antreprenoriat cu accent pe
creativitate si inovare, sd stimuleze si sa asigure continuitatea demersurilor si sd
motiveze elevul prin contactul cu lumea reald, centrat pe ,,a face”, in totala
concordanta cu ,,a sti“ si cu ,,a se raporta atitudinal” — a actiona sau a reactiona — la
idei, persoane sau situatii.

> Educatia este privita ca un factor strategic de dezvoltare, practic cheia

cresterii economice si a prosperitatii.

> Educatia a fost si va ramane un domeniu de interes major, mereu pe agenda

publica.

» Educatia incepe la nastere si continuad toatd viata, prin acumulare in

cunoastere. In toate domeniile din societate, ritmul schimbarilor,

amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoluta a problemelor



cu care se confrunta omenirea impun dezvoltarea si cultivarea
competentelor si abilitdtilor care sa permita celui supus provocarilor sa fie
capabil de permanenta adaptare.

> Educatia este chemata astdzi sa slefuiasca talentul personal al celui scolit,
sa-1 transfere valorile de referintda pentru consolidarea caracterului, sa-i
dezvolte capacitatile creative.

» Educatia trebuie sd fie captivantd, continua si creativa.

Prioritatile sistemului educational sunt impuse de cerintele tot mai

clare de pe piata muncii:
- abordare de tip antreprenorial, cu accent pe creativitate si inovare;
- abordari interdisiciplinare relevante;
- competente socio-emotionale i promovarea invatarii pe tot parcursul
vietii;
- dezvoltarea competentelor cheie stipulate prin Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
IL.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII
SCOLARE

Scoala Gimnaziald Sintereag (PJ) este o organizatie scolarda cu
dezvoltare pe wvertical de la invatamantul prescolar pana la
invatamantul gimnazial (Clasa a VIII-a), fiind cea mai importanta
institutie scolard de pe raza comunei Sintereag, constituitd din 6
localitati rurale (Bldjenii de Sus, Bldjenii de Jos, Caila, Sieu-Sfantu,
Cociu) avand ca structuri:

o Scoala Gimnazialda Cociu: (pre,pri,gim.)

R Gradinita cu Program Normal Sintereag

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Sintereag (PJ)
CUI:281731125
Adesa scolii: strada Principala nr, 209
Loc. Sintereag
Jud. Bistrita Nasaud
Tel/fax:0263/351041
e-mail: sintereag@yahoo.com
www.scoalagimnazialasintereag.ro
Tipul scolii: PJ-prescolar, primar, gimnazial
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Autorizatie de functionare: Existd aviz de functionare (inclusiv
structuri)

Sistem de paza: Unitate monitorizata video/system de alarma Sc.
Gimn. Sintereag si Sc. Gimn. Cociu, Gradinita cu program
normal Sintereag.

Autorizatie de securitate la incendiu: Exista autorizatie de
securitate la incendiu/aparare civila (inclusiv structuri)

Modul de functionare: intr-un singur schimb-de dimineata

I1.2. Repere geografice

Comuna Sintereag este situata in partea central — vestica a judetului Bistrita —
Nasaud, la o distanta de 29 km. de municipiul Bistrita si se delimiteaza teritorial
dupa cum urmeaza:

. la est - municipiul Bistrita;

. la sud - comuna Sieu — Magherus;

. la sud - vest - comuna Sieu - Odorhei si orasul Beclean;
. la nord - comunele Nimigea, Dumitra si Chiuza.
Suprafata 7.082ha.

Comuna este situata in partea de Nord - Est a Campiei Transilvane, zona de trecere
de la dealurile domoale la zona deluroasa inalta, altitudinile sunt cuprinse la media
de 500 m. Relieful este dispus haotic, vaile sunt largi, cu tendinte mlastinoase, fara
linii morfologice directoare, fara terase.

Solul este format din roci friabile reprezentate prin marne, argile, tufuri
vulcanice, pietrisuri, gresii, conglomerate nisipoase, zona de lunca 36%, zona de
deal 64%. Exista in subsol resurse de sare (Blajenii de Jos, Sieu - Sfantu).

Regimul climatic specific comunei Sintereag este temperat continental de
tranzitie specifica zonelor deluroase influentat de circulatia generala a atmosferei si
de formele de relief. Temperatura medie anuala a comunei Sintereag atinge
valoarea de 7°-8°C. Cantitatea precipitatiilor atmosferice este de 550 — 600 1/mp.
Vanturile dominante bat din directia vest si nord-vest. Nu au fost inregistrate
fenomene meteorologice estreme gen tornade, furtuni. Nu se cunosc valori extreme
ale precipitatiilor. Temperaturile sunt specifice zonei de deal nici aici nu se cunosc
extreme.

Cursurile de apa: - comuna Sintereag apartine bazinului hidrografic Somesul
Mare, cel mai important fiind raul Somes care strabate satul Cociu si raul Sieu care
strabate satele Sieu — Sfantu, Sintereag cu mici afluenti: paraul Rosua, care strabate
localitatile Blajenii de Sus si Bldjenii de Jos. In timpul topirii zapezilor si in
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anotimpurile ploioase rar se intdmpla sa inunde lunca dintre satele Blajenii de Sus
st Bldjenii de Jos.

Drumul national 17 traverseaza comuna de la vest la est, facand legatura intre
localitatile Bistrita si Dej pe distanta de 10 Km.

* Drumul judetean 151 Bistrita - Sintereag trece prin comuna pe o distantd de
12km.

* Drumul judetean DN 17 - Mocod trece prin localitatea Cociu pe o distanta de 5
km. Calea ferata Bistrita — Beclean cu statie CFR 1in localitatile Sieu — Sfintu,
Sintereag si calea ferata Nasaud — Beclean cu statie in localitatea Cociu

Economia comunei Sintereag este dezvoltatd pe urmatoarele ramuri:
constructii, transporturi, agriculturd, si comert. Agricultura este principala ramura
economica a comunei Sintereag. .

Infrastructuri locale: in comuna exista institutii de invatamant, sanatate si
cultura.

II.3 REPERE CULTURALE
Patrimoniul istoric si cultural al comunei Sintereag ofera astazi zone de

exploatat atat la nivelul vestigiilor, cat si la cel al semnificatiilor. Fiecare noua
contributie la explorarea cultural-artistica a zonei atrage dupa sine noi mijoace de
valorificare a specificului local in plan national si international. Conservarea si
promovarea istoriei, traditiilor, culturii si spiritualititii constituie si astazi un reper
important in proiectarea dezvoltarii strategice a unitatilor de Invatdmant din judet.

POPULATIA PE NATIONALITATI (potrivit rezultatelor preliminare de la
recensamantul din noiembrie 2011)
Romani - 3081
Maghiari - 319
Romi -93
Alte etnii - 14
POPULATIA PE RELIGII (potrivit rezultatelor preliminare de la recensamantul
din noiembrie 2011)
Ortodocsi - 2782
Romano-catolici - 5
Greco-catolici - 12
Reformati - 293
Penticostali - 337
Adventisti - 63
Alte religii - 12
Fara religie si religie nedeclarata — 3

Sintereagul este cunoscut prin resturile unei asezari neolitice descoperite in

punctul "pe Cremene", de asemenea prin biserica in stil gotic, monument
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arhitectural, construita in secolul al XV-lea, completata ulterior cu o clopotnita cu
baza patrata si "gang" sub acoperis din care se poate admira privelistea minunata a
imprejurimilor.

De interes raman biserica ortodoxa si biserica reformata atat pentru simbolistica
religioasa cat si pentru valoarea arhitecturala a edificiilor si colectiilor adapostite
aici: colectie de fotografii vechi, icoane si obiecte de cult. Cele mai semnificative
sunt fotografiile vechi ce redau aspecte din viata si activitatea locuitorilor precum
si cea a "corului Bisericii Romane Unite cu Roma greco-catolica" din anul 1938.

Localitatea Blajenii de Jos este un sat apartinand comunei Sintereag, situat
aproximativ la 5 km de Sintereag, de o parte si de alta a drumului judetean, care
insoteste valea Rosua ce leaga Sintereagul de Bistrita.

Satul se remarca prin edificiul religios al Bisericii Ortodoxe care prezinta o
arhitectura aparte si atrage interesul prin admirabila pictura interioara, considerata
o reprezentativa a creatiei artei transilvanene. De interes este si locul "La Saratura"
care in viitor constituie o rezervatie naturala. Aceasta se intinde pe o suprafata de
20 ha de pasune saraca "saraturata" in care vegheaza specia baltic-central
europeana, Armeria Maritima Wild.

In anul 2001 in localitate (Blajenii de Sus) a fost ridicat bustul arhiepiscopului
si mitropolitului Nicolae Balan, numit si "fiul blanistilor", fiind un monument
istoric .

In Cociu a fost ridicat in anul 2000 "Monumentul eroilor cazuti in primul si al
doilea razboi mondial". El este in forma de cruce, cu brate egale, in mijloc fiind
pilonul central care are pe cele patru laturi, patru placi din granit negru. Pe prima
placa este inscriptionata: "In memoria eroilor si veteranilor", pe a doua placa sunt
trecuti eroii din primul razboi mondial 1914-1918, pe a treia la intrarea in biserica
parohiala sunt trecuti eroii din cel de-al doilea razboi mondial 1940-1945, pe
aceeasi placa, in partea de jos eroii cazuti la revolutia din 1989 ; pe a patra placa
sunt trecuti veteranii care au participat la al doilea razboi mondial. Deasupra
soclului se inalta patru sageti in forma de V si sunt incadrate patru cruci din inox.

De interes este Biserica Ortodoxa din Cociu , tipica bisericilor din Transilvania,
cu o infatisare arhitecturala remarcabila, cu o admirabila pictura interioara.
Biserica dispune de candele, candelabre, valoroase icoane si alte odoare bisericesti,
toate formand un tezaur unic .

I1.4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.4.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
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DATE STATISTICE DE BAZA
ANUL SCOLAR:

2019/2020

Tipul unitatii de invatamant

Gimnaziala

Niveluri de invitdmant

Prescolar,primar, gimnazial

Forma de finantare

De stat

Forma de invatdmant

De z1

Limba de predare

Limba romana

Limbi straine studiate

Limba franceza, limba engleza

Numar de grupe/clase

4 grupe/7 clase primar/5 clase
gimnazial-total 16 grupe/clase

Numar de elevi

247

Numar cadre didactice

22

Numar c.d. auxiliar

Secretar-1,00/contabil-0,5-
totall,5norme

Numar personal nedidactic 4,5norme
Total norme: 26,64
2020/2021
Tipul unititii de invatamant Gimnaziala

Niveluri de invatdmant

Prescolar,primar, gimnazial

Forma de finantare

De stat

Forma de invatamant

De zi

Limba de predare

Limba romana

Limbi straine studiate

Limba franceza, limba engleza

Numar de grupe/clase

3 grupe/6 clase primar/5 clase
gimnazial-total 14 grupe/clase

Numar de elevi

227

Numar cadre didactice

22

Numar c.d. auxiliar

Secretar-1,00/contabil-0,5-
totall,5Snorme

Numar personal nedidactic 4,5norme
Total norme: 24.41
2021/2022
| Tipul unititii de invitimant | Gimnaziala
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Niveluri de invatdmant

Prescolar,primar, gimnazial

Forma de finantare

De stat

Forma de invatamant

De zi

Limba de predare

Limba romana

Limbi straine studiate

Limba franceza, limba engleza

Numar de grupe/clase

3 grupe/6 clase primar/5 clase
gimnazial-total 14 grupe/clase

Numar de elevi

223

Numar cadre didactice

25

Numar c.d. auxiliar

Secretar - 1,00 / contabil - 0,5-
total 1,5 norme

Numar personal nedidactic 4,5 norme
Total norme: 25
2022/2023
Tipul unititii de invataméant Gimnaziald

Niveluri de invatdmant

Prescolar,primar, gimnazial

Forma de finantare

De stat

Forma de Tnvatamant

De zi

Limba de predare

Limba romana

Limbi straine studiate

Limba franceza, limba engleza

Numar de grupe/clase

3 grupe/6 clase primar/5 clase
gimnazial-total 14 grupe/clase

Numar de elevi

215

Numar cadre didactice

25

Numar c.d. auxiliar

Secretar - 1,00 / contabil - 0,5-
total 1,5 norme

Numar personal nedidactic 4,5 norme
Total norme: ,,,,,
2025/2026
Tipul unititii de invatamant Gimnaziala

Niveluri de invitdmant

Prescolar,primar, gimnazial

Forma de finantare

De stat

Forma de invatamant

De z1

Limba de predare

Limba romana

Limbi straine studiate

Limba franceza, limba engleza

Numar de grupe/clase

3 grupe prescolar/6 clase
primar/4 clase gimnazial-total
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13 grupe/clase

Numadr de elevi 181

Numar cadre didactice 17 (titulari)

Numar c.d. auxiliar Secretar - 1,00 / contabil - 0,5-
total 1,5 norme

Numar personal nedidactic 3,5 norme

Total norme: 22

Scoala Gimnaziald Sintereag (PJ)este o organizatie scolard cu
dezvoltare pe wvertical de la invatamantul prescolar pana la
invatamantul gimnazial (Clasa a VIlI-a), fiind cea mai importanta
institutie scolard de pe raza comuner Sintereag, constituitd din 6
localitati rurale avand ca structuri:
& Scoala Gimnaziald Cociu: (pre, pri, gim)
< Gradinita cu Program Normal Sintereag
In acest an scolar 2022/2023 Scoala Gimnaziald Sintereag
functioneaza cu 5 clase invatdmant primar (clase independente), 4
clase de gimnaziu (clase independente - elevii comasati la centru din
localitatile Blajenii de Sus, Blajenii de Jos, Caila, Sieu-Sfantu si
Cociu).
Structura Cociu functioneaza cu o grupa prescolari.
Structura GNP Sintereag functioneaza cu 2 grupe prescolari.
Total PJ: 12 grupe/clase.

11.4.2. BAZA MATERIALA A SCOLII

Y

Scola Gimnaziale Sintereag: 28 (PJ) sali de clasa,
7 laboratoare-(fizica-chimie-biologie - 2, matematica-socioumane - 1, limbi
moderne -1, limba romana -1, informatica-2)
Directiune — Contabilitate -1

Directiune (Prof.coordonator)1- Sc. Gimn. Cociu
Secretariatl

Lapte-cornl

Centrala-2

Sala profesorald-2

Arhiva-1

1 Sala de sport

2 terenuri de sport sintetic

Y

VVVYVYVYVYYYVYVYY
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> Biblioteca detine un fond de 5473 volume. - carti cu relevanta educationala
st culturald, seturi de manuale incomplete, un nr.de 180 cititori pe an scolar
(elevi si cadre didactice)
Calculatoare: 38 buc.
Copiatoare: - 4
Ecrane proiectie: - 3
Video proiectoare: - 4
Leptop: -17 +15 casti si 15camere web
Conectare la Internet wireless /prin cablu pt 9 Sali de clasa la Sintereag, pt.3
Sali de clasa la Cociu si 2 grupe la GPN Sintereag.
> Tablete pt elevi 120
Cladirea Scolii Gimnaziale Sintereag , reabilitata in totalitate (cu tdmplarie

PVC si geamuri termopan, incalzire cu centrala termica pe combustibil solid si WC
interior).

Cladirea Gradinitei cu Program Normal Sintereag reabilitata in proportie de

50% (tamplarie PVCsi geamuri termopan, incalzire cu centrald termica pe
combustibil solid s1 WC interior).

Scoala Gimnaziala Cociu este cladire noua data in folosinta in anul 2010, in
prezent prescolarii 151 desfasoara activitatea in cladirea scolii.

Mijloacele de invatamant sunt modernizate, mobilierul scolar a fost inlocuit in
proportie de 100% si fiecare sald de clasd/grupa dotata cu echipament digital prin
proiect PNRR desfasurat in parteneriat cu Primaria comunei Sintereag.

Scoala Gimnaziala Sintereag si Gradinita cu Program Normal Sintereag
beneficiaza de incdlzire - centrald pe combustibil solid, Scoala Gimnaziald Cociu-
centrald pe gaz metan.

Baza sportiva — 2 terenuri de sport sintetice si salda de sport de dimensiuni
medii avand dotari corespunzatoare desfasurarii activitatilor.
Fiecare scoald beneficiaza de truse medicale.

VVVYVYVYYVYY

I1.4.3.RESURSA UMANA A SCOLII

Corpul Profesoral: 17
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> Profesori gimnaziu — 9

> Profesori invatamant primar( 5)

> Profesori invatimant prescolar(3)

> Secretar- 1,00 norma

> Administrator financiar — 0,5 norme

> Ingrijitori — 3,5 norme

Personalul didactic de predare este calificat (100%), majoritatea cadrelor fiind
antrenate n perfectionari si obtinerea de grade didactice.

» Format din cadre didactice calificate, dornice de afirmare si performants;

» Cadre didactice calificate in proportie de 100 %;

» Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continuad si perfectionare si
sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul Tnvatamantului fapt
reflectat din participarea la cursurile de formare continua:

Doua cadre didactice au obtinut Gradul Didactic I pe parcursul anului Scolar

2020-2021;

Un cadru didactic inscris la Gradul didactic 11,

Un cadru didactic inscris la gradul didactici,

Management educational (4)

Initiere Google Classrum

CRED-au finalizat 9 cadre didactice.

» Cadrele didactice folosesc instrumente moderne de proiectare si aplicare a
noului curriculum;

» Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin
orientarea lui spre competente, capacitati si atitudini, utilizand strategii
participative.

Y

YV VYV YV

AN SCOLAR: 2020/2021

SPECIALITATEA | STUDII STATUTUL GRAD DIDACTIC
M |SSD | S |titular | Deta- | Supl. | PCO | def | Gr | Gr | Doc/
sat calif I |II |mast
EDUCATOARE 0 |0 3 |3 0 0 0 0 2 |1 0
INVATATORI 2 |0 6 0 0 0 1 5 10 |o
PROFESORI 0 |0 13 12 0 1 0 3 6 |4 1
TOTAL 2 |0 20 | 21 0 1 0 4 135 1
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AN SCOLAR: 2021/2022

SPECIALITATEA | STUDII STATUTUL GRAD DIDACTIC
M |SSD | S |titular | Deta- | Supl. | PCO | def | Gr | Gr | Doc/
sat calif I II | mast
EDUCATOARE 0 |0 3 |3 0 0 0 0 2 |1 0
INVATATORI 2 |0 4 |6 0 0 0 1 5 10 |0
PROFESORI 0 |0 16 | 12 0 4 0 4 6 |5 1
TOTAL 2 10 23 (21 0 4 0 5 136 1
AN SCOLAR: 2022/2023
SPECIALITATEA | STUDII STATUTUL GRAD DIDACTIC
M |SSD | S |titular | Deta- | Supl. | PCO | def | Gr | Gr | Doc/
sat calif I II | mast
EDUCATOARE 0 |0 3 |3 0 0 0 0 2 |1 0
INVATATORI 2 |0 4 16 0 0 0 1 5 10 |0
PROFESORI 1 |0 1518 0 8 0 4 7 |3 1
TOTAL 3 10 22 |17 0 8 0 5 14 | 4 1
Personalul didactic auxiliar
Nr.crt | Numele si prenumele Functia norma
1 TOMI ANCUTA CONTABIL 0,5
2 BABA MIRELA SECRETAR 1,00
TOTAL NORME 1,5 norme
Elevii

In ciclul primar sunt inscrisi copiii de la gradinitele din localitatile comunei.
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Scoala Gimnaziala Sintereag inscrie de regula copiii din localitatile Blajenii de
Sus, Blajenii de Jos, Caila, Sintereag si Sieu-Sfantu.

Scoala Gimnaziala Cociu recruteaza copiii de la Gradinita cu Program Normal
Cociu.

Elevii provin din medii sociale diverse, existand copii cu stare materiala
buna, dar si cu stare materiala grea (situatie materiald precara, familii numeroase,
mediu social deteriorat) si au capacitati intelectuale diverse.

Elevi cu certificat CES sunt 5, dar sunt numeroase situatii cand familiile
refuza expertiza complexa atunci cand li se propune.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, dar exista si un numar redus
de elevi de nationalitate maghiara si romi . Un procent de aproximativ 2% din
elevi sunt de etnie rromd. Elevii beneficiaza de consiliere psihopedagogicad din
partea psihologului scolar, consiliere si activitati remediale si de tip incluziv din
partea invatatorilor si activitate suplimentara in vederea obtinerii de rezultate cat
mai bune la Evaluarea Nationala si la olimpiadele si concursurile scolare, din
partea invatatorilor si profesorilor de specialitate.

11.4.4. Evolutia populatiei scolare in ultimii 4 ani
1. invitimant de zi prescolar, primar si gimnazial Scoala Gimnaziald

Sintereag(PJ)

Invatamant de zi: prescolar, primar si gimnazial

2019/2020

Nr.crt Clasa Nr clase Nr.elevi
1 Prescolari 4 grupe 71
2 pregatitoare 1,33 21
3 Clasal 1,33 16
4 Clasa all-a 1,33 14
5 Clasa alll-a 1,31 25
6 Clasa a-1V-a 2 32
7 Clasa aV-a 1 12
8 Clasa aVI-a 1,5 20
9 Clasa aVIl-a 1,5 21
10 Clas aVIlI-a 1 31
TOTAL 16 263
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Invatamant de zi: prescolar, primar si gimnazial

2020/2021

Nr.crt Clasa Nr clase Nr.elevi
1 Prescolari 3 grupe 52
2 pregatitoare 1,20 24
3 Clasal 1,20 19
4 Clasa all-a 1,20 14
5 Clasa alll-a 1,20 14
6 Clasa a-IV-a 1,20 23
7 Clasa aV-a 2 30
8 Clasa aVI-a 1 11
9 Clasa aVIl-a 1 21
10 Clas aVIII-a 1 20
TOTAL 14 228

Invatamant de zi: prescolar, primar si gimnazial

2021/2022

Nr.crt. Clasa Nr clase Nr.elevi
1 Prescolari 3 grupe 50
2 pregatitoare 1,20 16
3 Clasal 1,20 25
4 Clasa all-a 1,20 20
5 Clasa alll-a 1,20 14
6 Clasa a-1V-a 1,20 16
7 Clasa aV-a 1 22
8 Clasa aVI-a 2 30
9 Clasa aVIl-a 1 11
10 Clas aVIlI-a 1 19
TOTAL 14 223

Invatamant de zi: prescolar, primar si gimnazial

2022/2023

Nr.crt. Clasa Nr clase Nr.elevi
1 Prescolari 3 grupe 54

2 pregatitoare 1,20 14

3 Clasal 1 16

4 Clasa all-a 1,30 24




5 Clasa alll-a 1,30 20
6 Clasa a-IV-a 1,20 13
7 Clasa aV-a 1 14
8 Clasa aVI-a 1 22
9 Clasa aVIl-a 2 28
10 Clas aVIII-a 1 10
TOTAL 14 223

1.Evolutia nr.clase/grupe
2019/2020 -4 grupe prescolari
-7 clase inv.primar
- 5 clase inv.gimnazial
TOTAL: 16 grupe /clase
2020/2021 -3 grupe prescolari
-6 clase inv.primar
-5 clase gimnaziu
TOTAL: 14 grupe/clase
2021/2022 -3 grupe prescolari
-6 clase inv.primar
-5 clase gimnaziu
TOTAL: 14 grupe/clase
2021/2022 -3 grupe prescolari
-6 clase inv.primar
-5 clase gimnaziu
TOTAL: 14 grupe/clase

2.Evolutia efectivelor de elevi

AN 2019/20 [2020/2021 [2021/2022 [2022/2023 | 2025/2026
SCOLAR |20

NR 263 228 223 215 181
ELEVI

5.Forme de invatAimant/ numar de clase

An scolar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2025
/201 | /201 |/202 | /202 (/202 |/202 |/202
8 9 0 1 2 3 6
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Nr Prescola |5 4 4 3 3 3 3
clase r
realiza | Primar |7 7 7 6 6 6 6
te Gimnazi | 6 6 5 5 5 5 4
al

TOTAL 19 17 16 14 14 14 13
GRUPE/CLASE

I1. 4.5. Evaluarea nationala a elevilor claselor a VIII-a in vederea admiterii

in invatamantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:
- ultimii 3 ani :

Evaluare nationala 2020 ( 30 elevi)
- Procent de promovabilitate dupa media generala: 50,00%
- Procent promovabilitate limba roméana —60,,00%;
- Procent promovabilitate matematica — 40,00%.

Evaluare nationala 2021 (19 elevi)
- Procent de promovabilitate dupa media generala :43,36%
- Procent promovabilitate limba roméana — 57,89%:;
- Procent promovabilitate matematica — 31,57 %.

Evaluare nationala 2022 (19 elevi)
- Procent de promovabilitate dupa media generala : 73,68%
- Procent promovabilitate limba romana — 94,73%;
- Procent promovabilitate matematica —52,63%.

Media generala la evaluare nationala in ultimii 3 ani

Proba/Anul 2020 2021 2022
Limba romana 6,00 5,40 6,53
Matematica 4,00 4,26 5,06
Limba materna

Media generala 5,00 4,83 5,80

ADMITERE LICEU SI SCOALA PROFESIONALA
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Anul 2020 2021 2022
Nr. absolventi 30 19 19
Nr. admisi liceu 16 12 12
Nr. admisi scoala 14 7 7
profesionald
Nr. elevi care nu 0 0 0
continud studiile

11.4.6. IMPACTUL ACTIVITATILOR DE CONSILIERE SI
ORIENTERE SCOLARA
Activitatea de consiliere si orientare in carierd a elevilor claselor a VIII-a
constituie o prioritate pentru Scoala Gimnaziald Sintereag si in anul scolar 2022-
2023.

Pe tot parcursul anului scolar 2021-2022, au fost derulate de catre consilierii
scolari de asistentd psihopedagogica, in colaborare cu dirigintii, activitdti la clasa,
pe tematica orientarii scolare si profesionale. Putem spune ca interesul elevilor din
clasa a VIII-a pentru activitdtile de consiliere si orientare este in crestere, astfel, in
studiul anual privind optiunile acestora, realizat de Centrul Judetean de Asistentd
Educationala BN, 38,84% dintre acestia arata ca au nevoie de mai multe informatii
despre licee, 25,09% declard ca au nevoie de ore de pregatire suplimentara in
scoala, iar 17,17% sustin ca ar fi utila implicarea elevilor in activitafi care sa fi
ajute sa 1si descopere aptitudinile si interesele

II. 4.7. EDUCATIE PERMANENTA

Fiecare fiintd umanad invata in cele mai diferite contexte — la scoala, acasa,
in grupul de prieteni, prin joc, la locul de munca, prin interactiunea cu ceilalti.
Invata descoperindu-se pe sine si traind propriile emotii, invata privind in jur si
implicandu-se in comunitatea in care traieste, Tnvatd prin evaluarea riscurilor si
asumarea esecurilor si, mai ales, invatd invatindu-i pe ceilalti. Invatarea, cresterea
si dezvoltarea imbraca astfel diferite forme. Contextul actual si provocarile
sistemice reconfirma nevoia de a crea medii inovative de invatare, in care elevii sd
fie motivati sd se implice, sd se sustind reciproc si sa invete unii de la altii.
Domeniul educatiei permanente include, la nivel de oferta educationala, mai multe
componente: activitati educative si extragcolare, proiecte si programe, consiliere si
dezvoltare personald, consiliile scolare ale elevilor, strategii de actiune comunitara,
concursuri extrascolare.
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Directiile de actiune propuse la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud au vizat, cu precadere, cultivarea atitudinilor si comportamentelor
dezirabile, in acord cu valorile scolii/societdtii; siguranta fizica si emotionala a
elevilor in scoald si in afara ei; asigurarea starii de bine a elevilor in raport cu
nevoile si particularitatile individuale/ale colectivului; bucuria de a invata, de a
crea ceva nou in fiecare zi. La nivel judetean, am participat la proiectele
Programul national de educatie rutiera ,,SCOALA SIGURANTEI TEDI”,
Proiectul national ,,SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE”, derulat sub egida
Ministerului Educatiei Nationale si a Inspectoratului Scolar Judetean; Proiectele
nationale de prevenire a consumului de droguri in randul prescolarilor si
scolarilor , ABC-ul emotiilor. Parteneriatele incheiate la nivelul scolii vizeaza
desfasurarea unor activitati cu politia/postul local de politie, dispensarul
medical/cabinete medicale, biserica, biblioteca sau institutii scolare similare. Daca
in primul caz se abordeaza o tematica de sensibilizare, prevenire, combatere si
reducere a unor comportamente nesdndtoase, in a doua situatie se vizeaza
dezvoltarea competentelor de socializare si de lucru in echipa ale elevilor.

Educatia permanentd ramane o componentd importantd a procesului
educational din fiecare unitate de invatdmant si trebuie inclusd in proiectul de
dezvoltare institutionala al organizatiei scolare. Valorizarea potentialului
individual/al grupei/clasei poate contribui la cresterea motivatiei pentru invatatura,
la schimbarea perceptiei asupra scolii si la participarea activd a elevilor la viata
scolii, respectiv a comunitatii.

I1. 4.8. SRUCTURA ORGANIZATIONALA iN SCOALA
Relatia director — personal
Este bazata, in general, pe o buna colaborare, punandu-se baza pe implicarea
cadrelor didactice in toate activitdtile desfasurate la nivelul scolii, pe
responsabilitate si pe aspectele legate de promovarea competentei, a
profesionalismului.
Relatia profesor — profesor
Aceasta este un model pentru celelalte tipuri de relatii. In general exista relatii de
colaborare, relationarea este bazata pe abordari de curriculum si mentinerea unui
nivel inalt de profesionalism.
In general, relatiile sunt axate pe comuniunea de interese si sunt structurate dupa
criteriul apropierii de varsta.
Relatia profesor — elev
Aceasta relatie este caracterizata de spiritul democratic, mai ales prin atitudinea
profesorilor tineri.
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Evaluarea calitatii pregatirii profesionale a elevilor presupune si un feed-back
continuu intre profesor si elevi

. Echipa manageriala este deschisa si 1a in considerare sugestiile profesorilor,
parintilor si elevilor, face aprecieri la adresa acestora, le respecta competenta, ofera
autonomie, sprijind si evitd un control strict birocratic, stilul de conducere fiind
democratic-participativ.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa, in conduita
cadrelor didactice si a elevilor.

IL 5 Diagnoza mediului extern (Analiza P.E.S.T.E.)

Scoala Gimnaziald Sintereag se afld in interactiune cu mediul extern ce include
factori politici , economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Context local

POLITIC-In Scoala Gimnaziald Sintereag se desfisoari un proces de invatimint
de calitate, bazat pe respectarea legislatiei generale si specifice sistemului de
invatamtnt preuniversitar, pe ordinele si notificarile MEN sau ale ISJ Bistrita-
Nasaud.

Exista relatii foarte bune intre unitatea scolara , Primarie si consiliul local.

Sunt promovate politici de incluziune pentru elevii cu cerinte educationale
speciale.

Trecerea de la planificarea centralizata la cea descentralizata dar coordonata
strategic continud sa reprezinte o incercare semnificativa pentru toti actorii
institutionali, sectoriali si teritoriali.

Scoala, ca institutie de interes comunitar, trebuie angrenata in dezvoltarea comunei
prin stabilirea unor tinte strategice convergente cu cele stipulate in Strategia de
dezvoltare a judetului, asumata de Consiliul Local al comunei Sintereag, pentru
perioada 2015-2020, care a elaborat, de asemenea, stategii de dezvoltare pe termen
mediu si lung, ceea ce obliga scoala sa-si includa directiile de dezvoltare in cele
trasate de comunitatea locala.
ECONOMIC- Activitatea economicd din comuna este preponderant agricola, consta
in cultivarea cerealelor, legumelor, pomilor fructiferi si in cresterea animalelor, n
general pentru subzistentd. Agricultura este o ramura de baza cuprinzand peste
jumadtate din populatia activa.

Un segment important al populatiei active este plecat peste hotare la munca. O
alta parte o constituie persoanele navetiste, angajate Tn unitati economice
din orasele invecinate. Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari
sau donatii pentru scoala noastra este redus.
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Bugetul local sustine nevoile scolii.
SOCIAL- . Multi elevi au nevoi educationale speciale si necesitd sprijin pentru
activitati remediale. O problema a tarii, judetului si implicit a comunei
este scdderea indicelur demografic prin imbatranirea populatiei si scaderea
natalitatii.

Familii asistate social, parinti plecati in straindtate si copii lasati in grija rudelor
sunt cazuri prezente in fiecare clasd de elevi, influentind atitudinea,
comportamentul si rezultatele activitatii instructiv-educative. Exista relatii foarte
bune cu parintii, acestia fiind implicati in viata scolii si prin asociatia paringilor.
Intre scoali si comunitatea locala au fost stabilite relatii foarte bune.

Riscul delicventei juvenile este redus datoritd amplasamentului unitatii, sistemului
de paza si supraveghere Politia desfasoara actiuni de educare si prevenire ;

Exista un procent de aproximativ 7% din numarul total de elevi, cu parinti plecati
in strainatate.

Proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor o diminuare a
populatiei scolare . Fata de aceste constatari, se recomandad masuri la nivelul retelei
scolare privind optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli
viabile, rezolvarea problemelor de acces, functionarea retelelor de scoli, care
impreuna sa realizeze o ofertd cuprinzatoare si diversificata .

Sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sd contribuie prin
masuri specifice vizand: oferta de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de
invatare in unitatile de invatamant din mediul rural, pentru a atrage elevii sa
ramana cat mai aproape de domiciliu; educatie in sprijinul conservarii si valorizarii
patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural; imbunatatirea
conditiilor de studiu Tn mediul rural prin dotarea corespunzatoare a scolii.
Diversitatea etnica prezentd in Sintereag, recomanda o serie de masuri, cum ar fi:
educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate .
TEHNOLOGIC- La nivelul comunei se observa necesitatea industrializarii
sectorului agricol, deoarece un numar semnificativ al populatiei practica o
agricultura de subzistenta. Industrializarea agriculturii se poate face
atat in ce priveste cultivarea plantelor, cat si in privinta cresterii animalelor,
pomiculturii $i procesarii In unitati de microproductie a produselor
agricole si animaliere. Scoala beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si
mobile. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, majoritatea
copiilor au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video
si telefoane mobile.

Agentul termic este asigurat de o centrald proprie combustibil solid (Sintereag),
centrald pe gaz - Cociu, exista racordare la apa curenta, canalizare, energie
electrica.
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Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor. Scoala detine doua laboratoare de informatica dotate cu calculatoare
ECOLOGIC- Localitatea Sintereag este tranzitata de raul Sieu. Principalii

factori poluanti sunt deseurile menajere, reziduurile agricole, materiale rezultate

din activitdtile gospodaresti.

Multe deseuri ajung in albia raului, deteriorand calitatea mediului. Balastierele
contribuie, de asemenea, din plin la modificarea albiei raului si la poluarea apei.
Se constata o tendinta generald, la nivelul judetului, de scadere a emisiilor de
poluanti in atmosfera. Cele mai afectate areale sunt cele reprezentate de localitatile
urbane pentru ca acolo se concentreaza cea mai mare parte a activitatilor
industriale care emit poluanti, iar traficul rutier este mai intens.

II. 6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Paliere de analiza:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c¢) Resursa materiald si financiara

- ANALIZA SWOT

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-materiale curriculare corespunzatoare
(manuale ,auxiliare,ghiduri,caiete de
lucru,culegeri de problem,etc);

-0 buna colaborare intre invatatori si
profesori mai ales pentru clasele care
termind ciclul primar si integrarea
elevilor cu usurinta in ciclul superior;
-proces instructive-educativ de calitate
dovedit prin procent promovabilitate ;
-recompensarea elevilor merituosi prin
premii

-resursa umanad bine pregatita si cu
experienta profesionald valoroasa

-un numadr de 10 cadre didactice au
finalizat cursurile CRED, privind noua

- utilizarea insuficientd atehnicii
modern si a metodelor active 1n
demersul didactic;

-lipsa autonomiei scolii 1n selectarea
cadrelor didactice;

-formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru a lucra cu elevi
diagnosticati cu CES sau ADHD;

- dificultatatea structurarii
competentelor insuficient dezvoltate in
anul trecut scolar

- existenta unor cadre didactice care
nu respecta termenele in ceea ce
priveste raportarea/colectarea datelor
solicitate zilnic de diferite institutii;

28




abordare curricular,pentru mai multe
discipline;

- 18 de cadre didactice au au finalizat
formarea on-line, pana la data de 25
septembrie 2020, a programului de
formare ,,Google Classroom — utilizare
elementard" pentru toate disciplinele si
toate nivelurile de invatamant;
-existenta formatorilor pentru livrarea
programelor de formare ale CCD BN si
prin proiectul CRED;

-feedbackul de la , profesori, elevi si
parinti, in ceea ce priveste activitatile
suport pentru invdtarea on-line, a fost,
in mare masura, constant, unul pozitiv;
-documente proiective conectate cu
aspectele relevante ale mediului
educational actual;

-realizarea cifrei de scolarizare
propuse

-implicarea elevilor si cadrelor
didactice 1n proiecte la nivelul scolii,
chiar si cu desfasurare online

- gestionarea foarte buna a situatiei in
perioada suspendarii cursurilor;
-desfasurarea in conditii de siguranta a
activitatilor care au presupus prezenta
fizica a absolventilor de clasa a VIII-a
la scoald, s1 desfasurarea in conditii de
sigurantd a examenelor nationale (EN
VIII);

-pregétire foarte buna a unitatii de
invatamant din perspectiva respectarii
ordinului comun MEC/MS nr.
5338/1082/2021, in vederea debutul de
an scolar 2021- 2022;

- activarea licentei pentru o platforma
educationald (Scoala365);

-foarte buna colaborare a scolii cu IS]
BN si ceilalti parteneri.

- insuficienta dispozitivelor pentru
sustinerea lectiilor on-line (cu
transmitere din sala de clasd);

- lipsa dispozitivelor personale pentru
fiecare elev care trebuie sa participe la
activitati didactice on-line;

- dificultatea adaptarii activitatilor
didactice online pentru elevii cu
dificultati de invatare;

- lipsa unui demers coerent in ceea ce
priveste abordarea didactica a elevilor
cu CES;

- demers didactic preponderent frontal,
de tip clasic, care nu sustine predarea
pe competente;

- impact scazut la clasa al programelor
de formare urmate de cadrele didactice;

-implicarea insuficientd a unor cadre
didactice in viata scolii, activitati
extracurriculare;

-elevi cu parinti plecati in straindtate si
lasati in grija bunicilor/rudelor care nu
au un control suficient asupra acestora;
-elevi care revin din strdinatate si
intampina probleme deoarece se au
lacune 1n cunostinte;

-participarea insuficienta la cursurile de
perfectionare din cauza rezistentei la
schimbare sau a taxelor greu de
suportat din bugetul personal a unor
cadrev didactice;

-inexistenta unei asociatii a parintilor
Structura cu personalitate juridica,
dispusa sa sprijine scoala in
demersurile sale;

-necesitatea unui cabinet pentru
consilierea elevilor (avem profesor
consilier), dar nu dispunem de spatiu
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-existenta profesorului consilier;

- ponderea mare a titularilor, cu gradul
didactic I sau inscrisi la grad.l ;
-relatiile interpersonale corecte;
(profesor-elev, profesor-parinte,
profesor-profesor, etc.);

-0 buna delimitare a responsabilitatii
cadrelor didactice

-starea fizica buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

-echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a
aspectului scolii;

-existd monitorizare video atat in
interior cat si in exterior;

-centrale termice proprii pentru toate
structurile;

-scoala are biblioteca frecventatd de
elevi si cadre didactice;

-scoala dispune de 2 microbuze scolare
destinate transportului elevilor din
satele apartindtoare la scoala de centru;
-estimarea corecta a bugetului;

- buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

-relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului

scolii ,cu reprezentantii Consiliului
local si ai Primariei;

-0 bunad colaborare cu reprezentantii
Politie;

pentru un cabinet

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta programului national
»Scoala de acasa”;

-scaderea constantda a numarului de

30




31

- context favorabil colaborarii
unitatilor de tnvatdmant cu
reprezentantii autoritatii publice
locale, in vederea asigurarii
materialelor necesare functionarii in
conditii de siguranta sanitara (masti,
dezinfectanti, materiale de igienizare)
sau tabletelor pentru elevi;

- context legislativ favorabil pentru
accesul la educatie si sustinerea
elevilor cu CES;

- ofertd valoroasa a CCD BN in ceea
ce priveste programele de formare
pentru sustinerea de
-activitati didactice on-line si de
utilizarea a unor platforme
educationale;

- existenta ghidurilor pentru 16
discipline si pentru invatdmantul
primar si prescolar: Repere
metodologice pentru consolidarea
achizitiilor din anul scolar 2021
-2022;

- operatori/agenti economici
interesati de acordarea suportului
material pentru sustinerea activitatilor
de invatare on-line: resurse materiale,
domeniu de internet, licente pe
platforme educationale;

-deschiderea manifestata de
Consiliului Local Sintereag catre
problemelematica scolii;

-varietata ofertelor de cursuri privind
formarea si dezvoltarea cadrelor
didactice organizate de CCD, ISJ si
universitati;

-disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni 1n sprijinul

elevi, cu implicatii asupra normelor
st a retelei scolare;

- lipsa competentelor digitale ale
unor cadre didactice;

- lipsa de interes a unor cadre
didactice in ceea ce priveste propria
formare pentru activitdti in mediul
virtual, cu impact asupra calitatii
actului educational;

- dificultati in Inregistrarea si
monitorizarea elevilor aflati in risc de
pardsire timpurie a scolii; - dificultati
in reducerea riscului de PTS la elevii
de etnie roma;

-insuficienta stimulare a cadrelor
didactice cu performante in cariera;
-numarul mare de elevi cu parinti
plecati in staindtate.Acest lucru se
reflecta atat in rezultatele obtinute la
invataturd cat si in relatiile profesor —
elev;

-0 depreciere a statutului cadrului
didactic 1n societate ceea ce
determina dificultati in impunerea
cadrului didactic ca principal factor
al educatiei in fata beneficiarilor
directi ai educatiei;

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente si nu
reusim sa tinem pasul cu tehnologia;
- consecintele crizei economice, face
ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut ;




scolii (Primadrie, Politie, Biserica)

- interesul unor scoli pentru realizarea
de schimburi de experienta;

pentru realizarea de proiecte
educative, recunoscute la nivel
national.

- posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii

III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

SLOGANUL SCOLII GIMNAZIALE SINTEREAG

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud si implicit
al Scoalii Gimnaziale Sintereag se pliaza pe prioritatile actuale, evidente atat in
plan european, cat si national pentru asigurarea accesului elevilor la procesul
de invétare in mediul on-line si pentru asigurarea calitatii activitatilor didactice
atat on-line, cat si a celor care presupun prezenta fizica a copiilor/elevilor la
gradinitd/scoald, in conditii de sigurantd sanitara. Un act educational de calitate
presupune contributia tuturor disciplinelor din planul-cadru la profilul de
formare al absolventului, astfel incat sa-i1 asigure acestuia adaptarea flexibild la
o lume in rapida schimbare si profunda interconectare, iar acest lucru se
realizeaza de catre cadre didactice care sprijind elevii sa deprinda un stil de
invatare modern, integrat. intr-o perspectiva moderni, elevul si profesorul
devin parteneri in actul educational: sub supravegherea profesorului, elevii isi
asumd responsabilitatea propriei 1nvatari, dezvoltandu-si competente
transversale, utile si necesare pe tot parcursul vietii. Profesorul ofera contexte
de invatare cu sens, care presupun cai alternative de abordare a continuturilor,
in scopul formarii si dezvoltarii de competente. Un asemenea demers didactic
ar putea fi modul discret, dar eficient de a face invatarea mai usoara si de a
reduce, si in acest fel, riscul de pardsire timpurie a scolii.

SLOGANUL SCOLII GIMNAZIALE SINTEREAG
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III. 1. VIZIUNEA SCOLII

Planul de dezvoltare propune o viziune asupra imaginii interne si externe a scolii,
reprezentand aspiratiile conducerii scolii si a colectivului de angajati pentru valori,
intr-o societate bazata pe cunoastere.

III. 2 Misiunea evidentiaza transformarea scolii intr-un centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii. Scoala Gimnaziald Sintereag 1si
propune sa devina:

» scoala care sa asigure un proces didactic de calitate, in conditiile egalitatii
de sanse, in urma cdruia, copiii si elevii sa beneficieze de o invatare bazata
pe gandire critica si competente transversale, necesare adaptarii la o lume in
permanentd schimbare. ;

» scoala mediu fizic sanatos, care sa formeze copiii in spiritul normelor,
valorilor, experientelor europene, pentru a deveni cetateni competitivi .

III. 3. VALORI PROMOVATE DE SCOALA GIMNAZIALA SINTEREAG

Integritatea
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Consideram ca nu se poate vorbi despre educatie in afara valorilor morale, a
bunului simt s1 a integritatii.

Responsabilitatea
Intelegem importanta rolului educatiei in dezvoltarea unei societiti a valorilor si
ne angajam sa-1 indeplinim la standarde inalte de calitate.

Respectul
Suntem diferiti si, astfel, mai bogati. De aceea, manifestam intelegere si empatie
unii pentru ceilalti. Respectam si incurajdm munca de calitate.

II1.4. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile

majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin

care se va indeplini misiunea scolii. Ele reprezintd domeniile pe care Scoala

Gimnaziala Sintereag doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de scoala noastra si pe baza diagnozei mediului
intern §1 extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 : .Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru
dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive
si a valorilor democratiei;

Dezvoltare curriculara

. Furnizarea de programe de formare profesionald continua a
cadrelor didactice

. Masurarea performantei beneficiarilor directi prin raportare
la indicatorii nationali referitori la educatie, la nivel judetean sau
national.

. Infiintarea grupelor de performanta la nivelul scolii in
vederea pregatirii suplimentare a elevilor si cooptarea lor in grupele
de performanta la nivel municipal.

. Aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev.

. Adaptarea programelor de invatare la stilurile si nevoile
individuale ale elevilor

. Utilizarea metodelor activ- participative

. Realizarea unor programe de invatare diferentiata pentru a

preintdmpina fenomenul esecului scolar
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. Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice
multimedia in procesul de predare-invatare-evaluare

. Asigurarea unui management calitativ si mentinerea
standardelor de control intern managerial conform OMFP nr.

400/2015 cu modificarile prevazute in OSGG nr. 200/2016.
. Pregatirea suplimentara si remediala a elevilor

Dezvoltarea resurselor umane

. Asigurarea unei oferte de formare conform nevoilor si
asteptarilor resurselor umane din scoala.

. Recrutarea personalului didactic valoros.

. Stimularea eleviilor performanti prin mediatizarea

rezultatelor acestora si prin obtinerea de burse de merit .

. Participarea personalului unitatii la programe de formare
acreditate prin CCD BN sau universitati , departamentul DPPD, in
scopul asigurarii interne a calitatii.

. Incurajarea elevilor in vederea alegerii parcursului scolar in
functie de aptitudinile si deprinderile fiecaruia.

. Utilizarea metodelor activ- participative
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

. Asigurarea conditiilor materiale pentru instruirea teoretica si
practica a participantilor la programele de formare profesionala
continua.

. Editarea de materiale de promovarea a cursurilor de formare
si a materialelor necesare derularii cursurilor, prin responsabilul cu
perfectionarea si formarea continud la nivelul unitatii scolare.

. Informarea personalului unitétii cu privire la strategia
pentru asigurarea internd a calitatii si implicarea acestora in
indeplinirea obiectivelor strategice propuse.

. Realizarea propriului set de material specific
managementului calitdtii: proceduri, chestionare, teste pentru elevi
si profesori.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
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. Implicarea parintilor, autoritatillor locale, agentilor
economici, altori parteneri sociali interesati in activitatea de
asigurare internd a calitatii.

. Dezvoltarea de parteneriate cu scoli din comunitatea locald
sau din alte tari, in scopul schimbarii de bune practici in domeniul
asigurarii calitatii in unitate.

. Dezvoltarea de parteneriate in comunitate cu: Primaria,
Agenti economici interesati, scoli din comunitate, ONG-uri, alti
parteneri pentru dezvoltarea de resurse umane.

. Implicarea comunitatii in stimularea elevilor performanti.

TINTA 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate
Dezvoltare curriculara

Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind
educatia rutierd, traficul de persoane, riscurile consumului de droguri si
substante etnobotanice, educatie pentru sdnatate;

Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient placut si curat, in favoarea elevilor;
Reactualizarea RI cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de
conduita in scoala .

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui
ambient propice actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si Consiliului local;

Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a II-a, a [V-a, a
VlI-a si a VIII-a, pentru olimpiade scolare, pentru activitatile educative si
sportive, extracurriculare si concursurile scolare;

Mentinerea in stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video;

Dezvoltarea resurselor umane
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Intretinerea bazei materiale existente si imbunititirea acesteia prin diverse
mijloace de atragre a resurselor;

Monitorizarea respectarii de cdtre elevi si personalul scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor Regulamentului intern;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Reactualizarea parteneriatului cu Politia in vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a absenteismului, prin realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie.

Initierea elevilor, adoptarea unui comportament adecvat in situatii de
urgenta prin simularile semestriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu
ISU; respectare regulilor de igiena, etc

TINTA 3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru
realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea
practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publica, exersarea in scoala a calitatii de cetitean

Dezvoltare curriculara

. Destasurarea activitatilor remediale/de recuperare pentru structurarea
competentelor specifice din programele scolare parcurse in anul trecut
scolar in perioada pandemiei;

. Flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, si a
cadrelor didactice, astfel incat oferta educationala a scolii sa asigure
prevenirea esecului scolar ;

. Asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii
capabili de performantd/elevi incadrati cu CES/elevi cu dificultati de
invatare ;

. Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale;
Dezvoltarea resurselor umane

. Activitati la nivelul comisiilor

Workshopuri/conferinte/simpozioane/cursuri pe tema prevenirii

abandonului si esecului scolar

. Desfasurarea de ore de pregatire suplimentard de catre cadrele

didactice conform unor grafice stabilite/aprobate la inceputul anului scolar;

. Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitdti, cu

profesorul bibliotecar, psiholog/logoped/consilier;

. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe tema

,Managementul clasei de elevi”;

. Situarea elevului in pozitia de propriu organizator al activitatilor;
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Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

. conectarea la internet ,achizitionare dispozitive pentru cadre
didactice si elevi;

. amenajarea Cabinetului de documentare;

. achizitionarea de lucrdari de specialitate pentru biblioteca
scolii;

. achizitionarea de materiale didactice de actualitate ;

. achizitionarea materialelor necesare desfasurarii activitatilor;
. prevederi bugetare (toner pentru copiatoare din cancelarie,

achizitionarea de articole de papetarie);

Dezvoltarea relatiilor comunitare-

. parteneriate cu familia, CJRAE , cu un specialist consilier scolar;

. promovarea rezultatelor obtinute la olimpiade si concursuri scolare
pe site-ul institutier;

. premierea elevilor care s-au remarcat prin rezultate deosebite la
sfarsitul anului scolar;

. incheierea unui contract educational cu parintii,

. parteneriate cu Consiliul Local, Primaria, Comitetul de Parinti,
CJRAE;

. intalniri cu parintii la seri educative ,,Scoala parintilor” — informari

privind progresele elevilor, atributiile parintilor;

TINTA 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de
beneficiari

Dezvoltare curriculara

. Asigurarea finalitatilor educatiei si a egalitatii sanselor pentru toti
absolventii (promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri
superioare de invatamant);

. .Organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat
(trunchi comun s1 C.D.S.) raportat la necesitatile si optiunile elevilor;
. .Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea

colectivelor de colaboratori, in alocarea resurselor umane existente si
identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii resurselor umane
disponibile;

Dezvoltarea resurselor umane
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Implicarea tuturor cadrelor didactice in pregatirea elevilor/ consilierea
acestora, dar si a parintilor;

Propunerea de discipline optionale in cadrul tuturor comisiilor/ariilor
curriculare;



o Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud de
specialitate/metodica predarii  disciplinei/cursurt de pregdtire pentru
obtinerea gradelor didactice ;

. Formarea colectivelor de colaborator;
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
. actualizarea site-ului scolii
. participarea la targul de promovare al ofertei educationale a liceelor/ scolilor
profesionale;
. achizitionarea de computere /laptopuri pentru fiecare clasa si echipamente
necesare transmiterii online a lectiilor;
. actualizarea site-ului scolii cu oferta educationale
. alocarea fondurilor bugetare pentru decontarea cursurilor de formare

continud si dezvoltare profesionald bugetare de formare continua si dezvoltare
profesionala in functie de responsabilitatile atribuite

. asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii activititii conform
sarcinilor

TINTAS. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Dezvoltare curriculara
. Educatia in  spiritul comunicarii interculturale, educatiel
informationale, educatiei economice, educatiel antreprenoriale, educatiei
juridice, educatiei moral-civice si educatiei esthetic
. Aplicarea programelor nationale, dezvoltarea competentelor
transversale si a competentelor cerute de piata muncii:creativitate,
comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua decizii

. Dezvoltarea abilitatilor elevilor de comunicare prin intermediul noilor
tehnologii (ore online)
. Promovarea invatarii prin implicarea active-participativd si prin

experimente stimulatoare

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
o Informarea cadrelor didactice si a elevilor privind oportunitatile de
colaborare in Programe ERASMUS+
e Instruirea cadrelor didactice privind tehnicile de elaborare a unui proiect
European
e Achizitionarea CD-uri, manuale, dictionare alte materiale informative,
necesare elevilor si cadrelor didactice
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e Asigirarea comunicarii eficiente prin dotaretehnica si servicii Internet de
calitate Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori
pentru derularea de activitati educative

Dezvoltarea resurselor umane

e amenajarea in scoald a spatiului pentru Programe ERASMUS+

actualizarea site-ul scolii

o Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare tematice
(Manegementul stresului, manegementul timpului,etc)

e Activitati de formare pentru cadrele didactice implicate in scopul
perfectionarii

e Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului gcolii
privind educatia pentru dezvoltare scolara durabila;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

e parteneriate cu autoritdtile locale si diferite institutii
o Popularizarea proiectelor si rezultatele proiectelor desfasurate in scoala
e Revizuirea relatiilor de parteneriat, (proiecte autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa
Implicarea membrilor comunitétii locale pentru sustinerea demersului scolii
privind educatia pentru dezvoltare scolard durabils;

IV. OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII DE ACTIUNE

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si
cuprinzatoare si se refera la conceptual modern de formare continua si la
educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de
competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective
strategice:
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- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al

invatamantului si renuntarea la invatamantul teoretizat;

- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri

participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si

psihologic al fiecarui elev;

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze
moderne;

- insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a

internetulului - colaborari cu cadre didactice din tard si strdindtate pe diferite
teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;

- cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si,

implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

- elevii s1 profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar

accesul la Internet
va usura accesul la informatie.

- valorificarea la maximum a cadrului legislative 1n domeniul formarii

si perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de
pregatire profesionald).
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- formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la

nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare, Universitati;

- formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale,
proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si
internationale.

- cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta,

analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si
evaluarea periodica a rezultatelor;

- 1initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice

raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt $i mediu, a misiunii,
obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al

colectivului si cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca
baza pentru promovare profesionald;

- crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui

membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare

42



domeniu de activitate;
- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului

Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

V. REZULTATUL ASPECTELOR CARE NECESITA DEZVOLTARE
(PRIORITATI iN 2024)

Prioritatile care necesitd dezvoltare pana n anul 2024 au fost stabilite In
functie de rezultatele analize1 SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e 1importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale

(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru
profesori;
e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
e diversificarea ofertei educationale;

o formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la
programe de dezvoltare pesonala;
e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi
profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ca rezolvarea lor de
catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care
aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan
de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

. cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea
elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inalta,
darsi intarirea colaborarii cu familia.
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. rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT
si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile
logistice;

. cresterea calitatii actului educational prin diversificarea
ofertei educationale si prin formare continud a cadrelor didactice ar
asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai
eficientd in echipe de Invatare, proiectare sau munca.

» Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 Realizare 2021-2022 si Tmbunatatire in fiecare an pand in
2024

2 Realizare 2022-2023 si imbunatétire in fiecare an pana in
2024

3 Realizare 2022-2023 si imbunatatire 1n fiecare an pand in
2024

4 Realizare 2023-2024 si imbunatétire in fiecare an pana in
2024

1. VI. PROGRAME DE APLICARE A PDI

181'. Domeniul functional| Programe propuse
rt,
1 | CURRRICULUM | Calitatea procesului instructiv-educativ
SI VIATA Managementul Ta nivelul scolii si al clasei
SCOLARA
2 | RESURSE UMANE | Realizarea de activitati educative pentru exersarea in
scoald a calitatii de cetatean
3 | RESURSE Conditu de studiu s1 de siguranta
MATERIALE SI
FINANCIARE
4 | RELATII Derularea proiectelor
COMUNITARE
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VII. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice
cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe
suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

VIII. Organizarea monitorizdrii, evaluarii §i actualizdarii PDI-ului
a. echipa de lucru:
v intalniri de informare, actualizare;

v' sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
v" intélniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
v'actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

v' discutii de informare, feed-back;

<

rapoarte semestriale;

<

rapoarte anuale;

\

analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
v' planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
v' rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

AV N N NN

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
proiecte.

IX. HARTA PARTENERILOR
1. Parteneri sociali:
% Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud;
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>

Consiliul local ;

R/
%

< Primaria Bistrita,
» Politia Bistrita-Nasaud
% CJRAE

< ISU Bistrita-Nasaud
< Bisericile Ortodoxa, Greco-catoticda, Neoprotestante
2. Parteneri economici:
% Firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

X. MONITORIZAREA SI EVALUAREA. MANAGEMENTUL RISCULUI
Monitorizarea si1 evaluarea reprezinta activitati prioritare ale tuturor

factorilor implicati in procesul instructiv-educativ din Scoala Gimnaziala
Sintereag, aceste activitati regasindu-se in documentele de proiectare si operative
la toate nivelele, de la cadrele didactice, comisiile metodice, comisiile de lucru pe
probleme, pana la documentele directorului.

Scopul monitorizarii s1 evaludrii este eficientizarea si cresterea calitatii
sistemului de invatamant.

Rezultatul final al evaluarii institutionale anuale il reperazintd Raportul
Anual de Evaluare Interna (RAEI), document care va fi publicat pe platforma
ARACIP, pe site-ul scolii, la afisier, astfel incat sa poata fi consultat de catre toti
partenerii implicati In sistemul de invatdmant din comuna.

Activitatea de monitorizare se realizeaza prin activitdti specifice in care sunt
implicati responsabilii comisiilor metodice, directorul, directorul adjunct,
metodistii si inspectorii.

Rezultatele monitorizarii constituie feed-back pentru adaptarea continud a
strategiei pe temen scurt si mediu, astfel incat sa se asigure realizarea obiectivelor
strategice si sa fie indeplinitd misiunea scolii.

1. Monitorizarea interna a activitatii Scolii Gimnaziale Sintereag, ca

organizatie se realizeaza prin:
- sedinte ale Consiliului Profesoral;
- sedinte ale Comisiilor de lucru;
- sedinte de lucru cu personalul didactic auxiliar si nedidactic;
- discutii individuale.
Instrumente de monitorizare:

- Constituirea unor indicatori de calitate;
- Rapoarte de activitate prezentate Consiliului de Administratie al scolii.
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2. Monitorizarea sistemului de invatamant din scoala se realizeaza prin:
inspectii generale, tematice, in specialitate, manageriale, efectuate de ISJ;
asistente la lectii efectuate de director / responsabilul de comisie metodica;
interasisitente;
aplicarea ritmica a testelor standardizate de evaluare;
aplicarea chestionarelor de satisfactie pentru elevi si parinti;

- realizarea de schimburi de bune practici in activitatea didactica cu clasele n
care sunt integrati elevi cu CES;

- simularea examenelor nationale;
- analiza lunard a numarului de absente pentru depistarea elevilor aflati in
situatii de risc de parasire timpurie a scolii;

- lectii deschise in cadrul comisiilor metodice;

- coordonarea unitara a activitatilor comisiilor metodice

- actualizarea indicatorilor de calitate pe platforma ARACIP.
3. Evaluarea: Evaluarea internd a sistemului de Tnvatamant se realizeaza
prin:
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, a carei activitate se
concretizeaza in monitorizarea si evaluarea sistematica a calitatii activitatii
instructive-educative din scoala;
- Intocmirea si publicarea RAEI;
- Consemnarea ritmica a notelor/calificativelor obtinute de elevi in catalog si
carnet;
- Elaborarea de statistici, rapoarte comparative, studii de caz etc. si prezentarea
acestora 1n cadrul sedintelor de analiza sau la luarea deciziilor;
- Verificarea parcurgerii ritmice si in intregime a curriculei;
- Verificarea aplicérii consecvente a Planurilor de Interventie Personalizata in
cazul elevilor cu CES integrati in Invatdmantul de masa;
- Sedinta de analizd anuala privind starea invatamantului din comuna;
- Sedinte semestriale de analiza ale Consiliului profesoral;
- Rapoartele anuale prezentate Consiliului Profesoral/Consiliului de
Administratie de cdtre fiecare comisie din scoala;
- Acordarea calificativelor anuale pentru cadrele didactice, didactice auxiliare
si pentru personalul nedidactic, in baza fisei de evaluare;
- Acordarea recomandarii pentru inscrierea la grade didactice;
- Eliberarea aprecierii pentru acordarea gradatiei de merit.
4. Managementul riscului:
Managementul riscului este unul din standardele importante ale
sistemului de control managerial intern. Are ca obiective:
- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a
oportunitatilor si capacitatilor;
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Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de
aparitia evenimentelor nedorite, favorizate de interferente ale amenintarilor
cu vulnerabilitatile;
Managementul situatiilor de urgenta;
Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie.

Riscurile pot sa apard la nivelul tuturor compartimentelor din scoala,

ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru minimalizarea acestora, elaborarea
unor proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise.
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SCOALA GIMNAZIALA SINTEREAG

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PDI 2023-2027

Revizuit si actualizat — 2025

Motto:
,,lmpreund pentru educatie, performanta si viitor.”

Director
Prof. Talos Lolica-Flavia



2. CAPITOLUL I - PREZENTAREA GENERALA

Cuvant inainte

Scoala reprezinta spatiul in care se formeaza caractere, se dezvoltd competente si
se construiesc destine. Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolit Gimnaziale
Sintereag pentru perioada 2023-2027 stabileste directiile strategice de dezvoltare
ale institutiei, pornind de la analiza contextului educational, a resurselor si a
nevoilor comunitatii.

Argument

Prezentul PDI reprezintd documentul strategic al unitatii si fundamenteaza
activitatea manageriala, didactica si administrativa pentru perioada 2023-2027.
Documentul urmareste dezvoltarea unei scoli moderne, incluzive si orientate spre
performanta.

Cadrul legislativ

Constitutia Romaniei

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare

ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile
ulterioare

Standardele ARACIP

Actele normative emise de Ministerul Educatiei aplicabile invatdmantului
preuniversitar

Date de identificare

Unitatea Scoala Gimnaziald Sintereag

Adresa Strada Principala nr. 209, Sintereag,
jud. Bistrita-Nasaud

Telefon 0263 351 041

E-mail sintereag sc(@yahoo.com

Director Prof. Talos Lolica-Flavia

Perioada PDI 2023-2027

Scurta prezentare

Scoala Gimnaziala Sintereag asigura educatia copiilor la nivel prescolar, primar si
gimnazial. In ultimii ani, unitatea a beneficiat de investitii importante prin PNRR —
proiectul «Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale Scoala
Gimnaziala Sintereagy, realizat in parteneriat cu Primaria Comunei Sintereag,
Consiliul Local si Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud. Scoala participa
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si la proiectul judetean «Scoala de reciclarey, in parteneriat cu ADI Deseuri
Bistrita-Nasaud.
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3. CAPITOLUL I1
Diagnoza institutionala si prezentarea scolii

2.1 Prezentarea unitatii de invatamant

Scoala Gimnaziald Sintereag este o unitate de Tnvatamant preuniversitar care
asigurd educatia la nivel prescolar, primar si gimnazial. Activitatea institutiei este
orientata spre dezvoltarea competentelor-cheie, incluziune, parteneriat cu familia si
comunitatea si utilizarea tehnologiilor digitale.

2.2 Resursa umana

Resursa umana reprezinta principalul factor al dezvoltarii institutionale. Cadrele
didactice participa la programe de formare continua si utilizeaza metode moderne
de predare si evaluare.

2.3 Baza materiala

Unitatea dispune de sali de clasd modernizate, mobilier nou, echipamente digitale,
materiale didactice si spatii educationale adaptate cerintelor actuale. Dotarile au
fost imbunatatite prin investitiile realizate in ultimii ani.

2.4 Proiecte reprezentative

In anul 2023 a fost implementat proiectul finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR) «Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale — Scoala Gimnaziald Sintereagy, in parteneriat cu Primaria
Comunei Sintereag, Consiliul Local si Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-
Nasaud.

Scoala participa la proiectul judetean «Scoala de reciclare», in parteneriat cu ADI
Deseuri Bistrita-Nasdud, promovand educatia ecologicd si colectarea selectiva.

2.5 Rezultate scolare

An scolar Promovabilitate Evaluarea
Nationala

2024-2025 74%

2025-2026 70%

2.6 Concluzii ale diagnozei

Analiza institutionala evidentiaza existenta unei baze materiale modernizate, a unui
colectiv didactic implicat s1 a unui parteneriat solid cu autoritatile locale. Directiile
de dezvoltare vizeaza cresterea performantelor scolare, digitalizarea, incluziunea si
consolidarea relatiei cu comunitatea.
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4. CAPITOLUL III
Analiza mediului extern si intern

3.1 Analiza PESTE
Analiza PESTE evidentiaza factorii externi care influenteaza activitatea Scolii
Gimnaziale Sintereag.

Factori politici si legislativi

Aplicarea Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, politicile Ministerului
Educatiei, programele de finantare si colaborarea cu autoritatile locale sustin
dezvoltarea institutiei.

Factori economici
Bugetul local, finantérile prin PNRR si alte programe contribuie la modernizarea
bazei materiale si la imbunatatirea conditiilor de invatare.

Factori sociali

Scaderea demografica, migratia si diversitatea nevoilor educationale impun masuri
pentru prevenirea abandonului scolar si consolidarea relatiei scoald—familie—
comunitate.

Factori tehnologici
Dotarile digitale, tablele interactive, echipamentele IT si utilizarea platformelor
educationale permit dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.

Factori ecologici

Participarea la proiectul «Scoala de reciclare» si promovarea educatiei pentru
dezvoltare durabila contribuie la formarea unui comportament responsabil fatd de
mediu.

3.2 Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Baza materialda modernizata prin Scaderea populatiei scolare

PNRR

Cadre didactice implicate Necesitatea diversificarii
activitatilor extracurriculare

Dotari digitale moderne Necesitatea formarii continue in
domenii noi

Parteneriat bun cu comunitatea Dependenta de finantari externe
pentru investitii
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Oportunitati Amenintari

Proiecte europene si PNRR Declin demografic

Parteneriate locale Schimbari legislative frecvente

Digitalizarea educatiei Constrangeri bugetare

Programe de formare Cresterea riscului de abandon
pentru elevii vulnerabili

3.3 Concluzii

Analiza PESTE si SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald Sintereag
dispune de resurse importante pentru dezvoltare, beneficiaza de sprijinul
comunitatii si de investitii recente, iar prioritatile pentru perioada 2023-2027 sunt
cresterea performantelor scolare, digitalizarea, incluziunea si consolidarea
parteneriatelor.
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5. CAPITOLUL 1V
Strategia de dezvoltare institutionala (2023-2027)

4.1 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald Sintereag 1si propune sa fie o institutie moderna, incluziva si
performanta, in care fiecare elev beneficiaza de sanse egale la educatie de calitate,
intr-un mediu sigur, stimulativ si adaptat cerintelor societatii contemporane. Prin
valorificarea resurselor umane si materiale, prin utilizarea tehnologiilor digitale si
prin consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, institutia
urmareste formarea unor absolventi responsabili, creativi si capabili sd se adapteze
unei societati aflate in continua schimbare.

4.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Sintereag este de a oferi fiecarui copil un mediu
educational sigur, echitabil si motivant, care sa favorizeze dezvoltarea intelectuala,
sociald si emotionala si formarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul
vietii.

4.3 Valorile institutionale
Profesionalism, responsabilitate, respect, echitate, colaborare, transparenta,
integritate, incluziune, inovatie, performanta si dezvoltare continua.

4.4 Principii manageriale

Management centrat pe elev, respectarea legislatiei, management participativ,
comunicare eficientd, utilizarea eficientd a resurselor, parteneriat cu comunitatea si
promovarea calitatii.

4.5 Obiective generale

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ; dezvoltarea competentelor
digitale; modernizarea bazei materiale; reducerea riscului de abandon scolar;
dezvoltarea profesionald a personalului; consolidarea relatiei scoala—familie—
comunitate.

4.6 Tintele strategice

Tinta strategica nr. 1 — Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
Imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationala.

Dezvoltarea competentelor-cheie.

Utilizarea metodelor interactive si a resurselor digitale.

Programe remediale si monitorizarea progresului elevilor.
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Tinta strategica nr. 2 — Modernizarea infrastructurii si digitalizarea scolii
Valorificarea investitiilor realizate prin proiectul PNRR «Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale Scoala Gimnaziala Sintereagy.
Utilizarea echipamentelor digitale in procesul didactic.
Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale.
Promovarea investitiilor realizate in comunitate.

Tinta strategica nr. 3 — Dezvoltarea profesionala a resursei umane
Participarea cadrelor didactice la programe de formare.
Schimburi de bune practici.
Dezvoltarea competentelor digitale si manageriale.

Tinta strategica nr. 4 — Consolidarea parteneriatului scoala—familie—
comunitate

Colaborare cu Primdria Sintereag, Consiliul Local, ISJ, CIRAE, ADI Deseuri si

ceilalti parteneri.
Implicarea parintilor si a comunitatii in viata scolii.

Tinta strategica nr. S — Promovarea imaginii institutiei si asigurarea calitatii

Actualizarea site-ului si a paginii oficiale.
Promovarea rezultatelor si proiectelor educationale.

Monitorizarea implementarii PDI prin CEAC.

Plan general de implementare

Tinta Activitati Responsabili | Termen Indicatori

Calitatea Programe Director, Anual Promovabilitate

educatiei remediale, cadre >75%
pregatire EN | didactice

Digitalizare | Utilizarea Director, Permanent 100% sali
dotarilor responsabil utilizate
PNRR TIC

Resursa Formare Director Anual 100%

umana continud participare

Parteneriate | Activitdti cu | Director, Permanent Cresterea
comunitatea | diriginti numarului de

parteneriate
Imagine si Promovare si | CEAC Anual Grad ridicat de
calitate monitorizare satisfactie
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6. CAPITOLUL YV

Monitorizare, evaluare, managementul riscurilor si concluzii

5.1 Monitorizarea implementarii PDI

Implementarea PDI va fi monitorizatd anual de echipa manageriald si de Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC). Monitorizarea urmareste gradul
de realizare a obiectivelor, utilizarea resurselor, progresul elevilor si impactul
activitatilor desfasurate.

5.2 Evaluarea implementarii

La sfarsitul fiecarui an scolar se va realiza un raport de progres care va analiza
indicatorii de performanta, rezultatele scolare, implementarea proiectelor si
masurile de imbunatatire necesare.

5.3 Managementul riscurilor
Managementul riscurilor urmareste identificarea timpurie a factorilor care pot
afecta implementarea PDI si stabilirea masurilor preventive.

Tabelul riscurilor institutionale

Risc Impact Masuri Responsabili
preventive
Scaderea Ridicat Promovarea Director
populatiei ofertei
scolare educationale si
colaborarea cu
comunitatea
Absenteism Mediu Monitorizare s1 | Diriginti/CJRAE
consiliere
Resurse Mediu Atragerea de Director/Primarie
financiare proiecte si
insuficiente parteneriate
Modificari Mediu Actualizarea Conducerea
legislative documentelor scolii
manageriale
Defectiuni ale Scazut Intretinere Responsabil TIC
echipamentelor periodica
digitale
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5.4 Indicatori de performanta

Promovabilitate la Evaluarea Nationalda de minimum 75% pana la finalul perioadei
PDI.

Participarea anuala a tuturor cadrelor didactice la activitati de formare.

Utilizarea echipamentelor digitale in toate clasele.

Cresterea numarului de proiecte si parteneriate educationale.

Grad ridicat de satisfactie al elevilor si parintilor.

5.5 Bibliografie selectiva

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Standardele ARACIP;

Documentele manageriale ale Scolii Gimnaziale Sintereag;

Rapoartele CEAC si RAEI

5.6 Mesaj institutional de incheiere

Proiectul de Dezvoltare Institutionala reprezinta angajamentul intregii comunitati
scolare pentru dezvoltarea unei educatii de calitate. Impreuni — scoal, familie si
comunitate — construim un mediu educational modern, sigur si incluziv, in care
fiecare copil are sansa de a reusi.
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7. CAPITOLE FINALE ALE PDI
Scoala Gimnaziala Sintereag
Proiect de Dezvoltare Institutionala 2023-2027

CAPITOLUL VI - Planul operational de implementare
Planul operational transpune in activitati concrete obiectivele strategice ale PDI si

constituie instrumentul de lucru al echipei manageriale.

Tinta Activitati Responsabili | Termen Indicator1
strategica principale
Calitatea Programe Director, Anual Promovabilitate
educatiei remediale, cadre >75%
pregatire EN | didactice
Digitalizare | Valorificarea | Director, Permanent Utilizarea
investitiilor | responsabil dotarilor in
PNRR TIC toate clasele
Resursa Formare Director Anual 100% cadre
umana continua participante
Parteneriate | Activitdti cu | Director, Permanent Cresterea
comunitatea | diriginti numarului de
parteneriate
Imagine si Promovarea | CEAC Anual Grad ridicat de
calitate activitatilor satisfactie
s
monitorizare

CAPITOLUL VII - Indicatorii de performanta

Promovabilitate la Evaluarea Nationala de minimum 75%;

Promovabilitate anuala peste 98%;
Participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare;
Utilizarea echipamentelor digitale in toate clasele;

Cresterea numarului de proiecte si parteneriate educationale;
Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

CAPITOLUL VIII — Managementul riscurilor

Risc Impact Masuri preventive
Scaderea populatiei Ridicat Promovarea ofertei
scolare educationale si

colaborarea cu
comunitatea

59



Absenteism Mediu Monitorizare si
consiliere

Resurse financiare Mediu Atragerea de proiecte

insuficiente si parteneriate

Modificari legislative | Mediu Actualizarea
documentelor
manageriale

Defectiuni Scazut Mentenantd periodica

echipamente

CAPITOLUL IX — Monitorizare si evaluare

Implementarea PDI va fi monitorizata anual de conducerea scolii st CEAC. Vor fi
analizate gradul de realizare a obiectivelor, indicatorii de performanta, rezultatele
scolare, implementarea proiectelor si satisfactia beneficiarilor. La finalul fiecarui
an scolar se va intocmi un raport de progres.

CAPITOLUL X - Directii de dezvoltare dupa 2027
dezvoltarea proiectelor cu finantare europeana;
continuarea digitalizarii procesului educational;
modernizarea bazei materiale;

dezvoltarea educatiei pentru dezvoltare durabild;
consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate.

CONCLUZII

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Sintereag pentru
perioada 2023-2027 reprezinta documentul strategic care orienteaza dezvoltarea
institutiei. Implementarea obiectivelor propuse urmareste cresterea calitdtii
educatiei, valorificarea investitiilor realizate prin PNRR, dezvoltarea
competentelor elevilor si consolidarea parteneriatului cu comunitatea.

MESAJ INSTITUTIONAL

fmpreuni construim viitorul prin educatie.

Scoala Gimnaziald Sintereag este o comunitate educationald in care fiecare copil
este sprijinit sd invete, sa se dezvolte si sa reuseasca. Prin profesionalism,
colaborare si responsabilitate, ne asumdm dezvoltarea unei scoli moderne,
incluzive si deschise catre comunitate.
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8. Anexa la Capitolul 11
Proiecte de dezvoltare institutionala

1. Proiect finantat prin PNRR
Titlul proiectului: ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale
Scoala Gimnaziald Sintereag” (2023).

Proiect realizat prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), in
parteneriat cu Primaria Comunei Sintereag, Consiliul Local al Comunei Sintereag
si Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin implementarea proiectului au fost modernizate salile de clasa si spatiile

educationale prin dotarea cu mobilier nou, materiale didactice si echipamente
digitale, contribuind la cresterea calitdtii actului educational si la dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Sala de clasa pentru invatamantul primar, modernizata prin proiectul PNRR.
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Spatiu educational dotat cu mobilier nou si materiale didactice.
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Sala destinata invatamantului prescolar, amenajata in cadrul investitiilor recente.
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Sala moderna pentru activitati didactice si formarea cadrelor didactice.

2. Proiecte si parteneriate educationale

Scoala Gimnaziala Sintereag face parte din proiectul judetean ,,Scoala de
reciclare”, desfasurat in parteneriat cu ADI Deseuri Bistrita-Nasdud. Activitatile
urmadresc dezvoltarea comportamentului responsabil fata de mediu prin colectare
selectiva, educatie ecologica si implicarea elevilor in actiuni de voluntariat.

Date de contact

Adresa

Strada Principala nr. 209, Sintereag, jud.
Bistrita-Nasaud

Telefon 0263 351 041
E-mail sintereag sc(@yahoo.com
Website https://www.scoalagimnazialasintereag.ro/

64




	Nr. 124/10.10.2024
	
	PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ
	Revizuit, dezbătut și avizat la propunerea directorului, Consiliului profesoral și Consiliului de Administrație din data de 10.10.2024
	
	

	1. VI. PROGRAME DE APLICARE A PDI
	2. CAPITOLUL I – PREZENTAREA GENERALĂ
	Cuvânt înainte
	Argument
	Cadrul legislativ
	Date de identificare
	Scurtă prezentare
	3. CAPITOLUL II
	Diagnoza instituțională și prezentarea școlii
	2.1 Prezentarea unității de învățământ
	2.2 Resursa umană
	2.3 Baza materială
	2.4 Proiecte reprezentative
	2.5 Rezultate școlare
	2.6 Concluzii ale diagnozei

	4. CAPITOLUL III
	Analiza mediului extern și intern
	3.1 Analiza PESTE
	Factori politici și legislativi
	Factori economici
	Factori sociali
	Factori tehnologici
	Factori ecologici

	3.2 Analiza SWOT
	3.3 Concluzii

	5. CAPITOLUL IV
	Strategia de dezvoltare instituțională (2023–2027)
	4.1 Viziunea școlii
	4.2 Misiunea școlii
	4.3 Valorile instituționale
	4.4 Principii manageriale
	4.5 Obiective generale
	4.6 Țintele strategice
	Ținta strategică nr. 1 – Creșterea calității procesului instructiv-educativ
	Ținta strategică nr. 2 – Modernizarea infrastructurii și digitalizarea școlii
	Ținta strategică nr. 3 – Dezvoltarea profesională a resursei umane
	Ținta strategică nr. 4 – Consolidarea parteneriatului școală–familie–comunitate
	Ținta strategică nr. 5 – Promovarea imaginii instituției și asigurarea calității

	Plan general de implementare
	6. CAPITOLUL V
	Monitorizare, evaluare, managementul riscurilor și concluzii
	5.1 Monitorizarea implementării PDI
	5.2 Evaluarea implementării
	5.3 Managementul riscurilor
	Tabelul riscurilor instituționale
	5.4 Indicatori de performanță
	5.5 Bibliografie selectivă
	5.6 Mesaj instituțional de încheiere
	7. CAPITOLE FINALE ALE PDI
	CAPITOLUL VI – Planul operațional de implementare
	CAPITOLUL VII – Indicatorii de performanță
	CAPITOLUL VIII – Managementul riscurilor
	CAPITOLUL IX – Monitorizare și evaluare
	CAPITOLUL X – Direcții de dezvoltare după 2027
	CONCLUZII
	MESAJ INSTITUȚIONAL
	8. Anexă la Capitolul II
	Proiecte de dezvoltare instituțională
	1. Proiect finanțat prin PNRR
	2. Proiecte și parteneriate educaționale
	Date de contact










